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Fondation Earthworm
Qui sommes-nous ?
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Expertise sur les 
enjeux sociaux et 

environnementaux

Travail sur 5 
continents sur des 
projets de terrain

ONG Fondéeen

1999

Plus de 100 
entreprises 

membres, clients 
et donateurs

Earthworm Foundation

80% de notre 
staff est sur le 

terrain

Les produits que nous consommons représentent notre plus grand impact sur la 

planète.

En changeant la manière dont ils sont fabriqués, on peut changer le monde.
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Nyon, Switzerland

Winchester, UK

Lille & Lyon, France

Seattle, WA, USA

Mexico City, Mexico

São Paulo, Brazil

Quito, Ecuador

Yaoundé, Cameroon

Abidjan, Ivory Coast

Accra, Ghana

New Delhi, India

Jakarta, Indonesia

Semarang, Indonesia

Kuala Lumpur, Malaysia

Beijing, China

Ho Chi Minh City, Vietnam

Lima, Peru

Nos bureaux

Localisation

La majorité de nos équipes travaille sur le terrain 

pour développer des solutions aux cœur des zones 

à enjeux sociaux, environnementaux.



Sols

Coopératives

Forêts

Agriculteurs

Communautés

locales

Un effort collectif pour trouver des solutions à des problèmes complexes

Une action axée sur l'impact - objectif : opérer une bascule

Travailler AVEC LES 
ENTREPRISES

MOBILISER le 
PUISSANT LEVIER des 
CHAINES D’APPRO

Travailler AVEC 
Et POUR 

Notre approche

REGENERER
Le Climat, 
les Communautés, 
la Biodiversité



Earthworm Foundation

Les matières premières et chaînes d'approvisionnement sur lesquelles nous 

travaillons

v

v

Biomasse Charbon
de bois

Cacao Noix de 
coco

Plantes

cosmétiques

Caoutchouc 
naturel

Huile de 
palme

Pulpe & 
papier

Aquacultur
e

Pierre Sucre BoisSoja

Noisette
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Localisation des operations Agriculture

Cultures : 

Blé. Coton, Soja
(Tomates & Amandes en
phase de développement)

Partenaires :
Grupo Bimbo, ECOM 

Trading, USDA, 
Confidentiel

USA

Culture :

Orge

Partenaire :
Heineken

Ireland

Cultures: 

Pommes de terre, Blé, 
Betterave à sucre, Maïs, Pois-
chiche, Carotte, Haricot, Petits 

Pois, Pois Jaune

Partenaires :
Nestlé, McCain, McDonalds, 
Bimbo,  Bonduelle, Labeyrie, 

LIDL, Purina 

France

Cultures:

Tomates, Soja

Partenaire :
Panzani

Espagne

Culture :

Blé
Partenaire :
Pladis

UK

Culture: 

Coton

Partenaire :
Confidentiel

Grèce

Cultures : 
Aliments pour bovins

Partenaire :
Bel’

Portugal
Inde

Cultures: Blé, Riz, Pomme de 
terre, Maïs, Oignon

Partenaire : Pernod Ricard 
Inde

Culture : 

agroforesterie, 
huile de palme, 

cacao

Partenaires :

Groupe Bimbo, 
Natura, 

Givaudan, 

AlterEco, Colgate 

Brésil



Pourquoi
Les chaînes d'approvisionnement ?



Earthworm Foundation

Pourquoi les chaines d'approvisionnement des entreprises 

agroalimentaires ?



Earthworm Foundation

Evolutions à venir : mesurer l'impact climatique, mais aussi l'impact 

sur la nature au sens large
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Notre focus : les chaines d'approvisionnement des entreprises 
agroalimentaires

Produits Matières 

Premières
FournisseursEntreprises Agriculteurs

Nous travaillons avec les entreprises pour transformer leurs chaînes de valeur en outils de 

prospérité économique, environnementale et sociale.

Distributeurs

Chaines d’appro 70% des impacts environnementaux des entreprises agroalimentaires



Earthworm Foundation

Exemple : Scope 3 de Nestlé



Earthworm Foundation

Les entreprises & coopératives doivent s'engager & agir
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Un des leviers : l'agriculture régénératrice

Préservation et 

régénération des sols

Diminution de l’impact 

climatique

Amélioration de 

l’impact des pratiques 

sur la biodiversité

Des enjeux à 
adresser

Des moyens 

pour y arriver
Couverts végétaux AgroforesterieDiversité des rotations

Raisonnement travail 

du sol

▪ Vision Earthworm : Régénérer les sols et les forêts pour des chaînes 
d’approvisionnement durables



En France
Le Programme Sols Vivants



Earthworm Foundation

Depuis 2018, Sols Vivants

+ de 500 

exploitations

104 600 ha

B e t t e r a v e s

C é r é a l e s

P d T

L é g u m e s

P r o d u i t s  

l a i t i e r s

P r o t é i n e s
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Avec qui travaillons-nous ? Approche collective pour la régénération des 

sols

Partenaires 
institutionnels & 
communication

Partenaires 
économiques

Coopératives 
& négoces

Partenaires 
scientifiques & 

techniques
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Les 3 axes d’intervention du programme, clés d’une transition sécurisée

1. Accompagnement technique 

▪ Faire monter en compétences les équipes agronomiques

▪ Former et suivre l’agriculteur dans sa transition

3. Valorisation économique de la transition

▪ Compenser les surcoûts

▪ Amortir la prise de risque

▪ Valoriser les produits et services rendus à l’environnement

▪ Construction d’outils financiers supplémentaires

2. Mesure

Un référentiel technique 

commun
B e t t e r a v e s

C é r é a l e s

P o m m e s  
d e  t e r r e s

L é g u m e s
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Fonctionnement Programme Sols Vivants

Contribution d’une entreprise de la 

rotation

Incitation économique 

aux agriculteurs

Couverture des 

coûts du projet 
(MRV, support 
technique)

30+ agriculteurs 

Groupes d’agriculteurs

Apprentissages

Un bon début

• Lancement rapide
• Apprentissages pour les entreprises et les OS

Mais:

• Limité en nombre d’agriculteurs touchés
• Qui cible plutôt les pionniers et les primo-adoptants

Pioneers

Early adopters

+

-

Réalisations

• Plus de 500 agriculteurs engagés dans les Hauts-de-

France (> 600 dans toute la France), plus de 100 000 ha

• Partenariats avec :

• 8 marques / distributeurs 

• 15 coopératives engagées

• Des outils développés/éprouvés : diagnostics, mesures, 

cycle de formation …

Formations
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La vision d’Earthworm en France

1. Une entrée dans les bassins 

d’approvisionnement en partenariat 
avec des entreprises (marques, 

distributeurs). Distributeurs

Marques

Transformateurs

Transformateurs

Collecteurs

Agriculteurs

Céréales
Oléoprotéagineux

Betterave à 
sucre

Lait

Consommateur

Pommes de terre 
/ Légumes

2. Un travail avec les acteurs de la 

chaîne d’approvisionnement pour 
développer et mettre en place les 

outils de la transitions

3. Un travail sur le terrain avec les producteurs 

+ la construction/consolidation d’un 
écosystème d’acteurs (marques, organismes 

stockeurs, agriculteurs, pouvoirs publics, 

scientifiques …)

4. Une collaboration autour de la 

rotation (approche système) et à 
l’échelle de territoires, avec des 

acteurs multiples

pour passer à l’échelle 
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Projets collectifs 

Evolutions vers un passage à l’échelle

Paiements pour services 

écosystémiques

Contributions de multiples off-

takers de la rotation

Contributions publiques (UE, 

Etat, Région, agence de 
l’eau...)

500+ agriculteurs

Groupe d’agriculteurs Groupe d’agriculteurs Groupe d’agriculteurs

Au tour des 
sols

Modèle

Incitation économique 

aux agriculteurs

Couverture des coûts 

du projet (MRV, support 
technique)

Vivescia

Grand Est

Lancé

Déjà 200 agriculteurs 

Objectif 1000

Oxyane

Auvergne Rhône Alpes

En construction

Objectif 500 

agriculteurs

Coalition d’acteurs

Hauts-de-France

Non abouti

Formations
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Merci pour votre attention


