
Déroulé de l’atelier

◊ Le projet GAZELLE 

◊ La démarche d’accompagnement et la boite à outil d’animation 
associée

◊ Illustrer l’utilisation de la boite à outil sur un groupe pilote

◊ Mise en situation avec une animation phare de la démarche
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Gestion de l’AZote par les rEsultats, 
dont l’azote potentieLlement LEssivable

 

Soutien financier :  Partenaires techniques :

 

Partenaires associés :

 

Piloté par :

 

Adopté par :
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Accompagnement des agriculteurs vers une meilleure 
gestion de l’azote pour une meilleure qualité de l’eau
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→ Acquérir des références et proposer une démarche et des outils pour accompagner les acteurs régionaux 
vers une meilleure gestion de l’azote à partir d’objectifs de résultats* à atteindre

Fournir la « carte » 
(= éléments de connaissances, de 
compréhension)

Identifier ensemble la destination… 
(= les objectifs de résultats 
→ à co-construire collectivement) 

… et l’itinéraire pour l’atteindre
(= pas de pratiques imposées) 

Philosophie du projet

… à l’aide d’une boussole : SYST’N, 

indicateurs, référentiels régionaux…

Objectifs du projet GAZELLE
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*Objectifs de résultats à atteindre : 
→ pour améliorer la qualité de l’eau 

en région Hauts-de-France
→ en cohérence avec les projets 

des agriculteurs, les enjeux du 
territoire et les piliers de la 
durabilité



Le raisonnement par objectifs de résultats
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Résultat

Objectif

Moyen
1, 2 ou 3

Action 
1, 2 ou 3

Peu importe !
Tant que le 

est atteint
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Une démarche collective vers l’atteinte des résultats*
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Outillée pour en faciliter la mise en œuvre

*Inspirée de la Gestion dynamique des AAC (Ferrané et aL., 2020)

sous formes de guides, de fiches pédagogiques, d’infographies, de supports de formation, etc.
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Diagnostics 
initiaux

Réflexions collectives

Tableau 
de bord

Ateliers

Observations au 
champ

Prélèvements 
au champ

Interventions 
d’experts

Analyse collective 
des résultats

Mise à jour annuelle 
du projet groupe

Projet de 
groupe



Une démarche appliquée sur 4 groupes pilotes 
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Groupe pilote 
avec le GIEE 

Agr’eau-logic

Groupe pilote 
sur le BAC 

de Lesquielles

Groupe pilote 
sur la ZAR

de Caix

Groupe pilote sur 
les BAC de Sacy-

Labruyère et 
Plaine d’Estrées
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La boîte à outils d’animation 
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Par quoi commencer ? 

Des Cas-types régionaux déjà simulés avec Syst’N® 

Comment sensibiliser ? 

Des ressources à chaque étape de l’accompagnement
sous formes de guides, de fiches pédagogiques, d’infographies, de supports de formation, etc.

➢ Lors d’une 1ère approche pour sensibiliser les producteurs aux risques de pertes azotées
➢ Pour alimenter des supports de formation

Un guide de la démarche et des fiches de 
synthèses associées à chaque étape

Des supports pédagogiques

Guide pour collecter les 
données d’entrée

Fiche « set de table » 
pour caractériser le 

territoire et ses 
acteurs

Apprendre à manipuler l’outil pour 
simuler les pertes d’azote du système
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Des ressources à chaque étape de l’accompagnement
sous formes de guides, de fiches pédagogiques, d’infographies, de supports de formation, etc.

Comment fédérer ? 

Méthodes pour recenser les enjeux, 
motivations et craintes

Ressources pédagogiques pour explorer 
les leviers d’actions possibles

Méthode pour fixer des objectifs de 
résultats collectivement
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Comment structurer ? 

Comment animer ? 

Des ressources à chaque étape de l’accompagnement
sous formes de guides, de fiches pédagogiques, d’infographies, de supports de formation, etc.

➢ Pour proposer des idées d’actions ou 
d’indicateurs à suivre lors de réunions collectives

➢  Pour mettre en place un accompagnement long terme 
auprès des agriculteurs et renouveler l’animation

Grille des indicateurs de 
suivi de gestion de l’azote

Méthodologie pour 
construire un 

tableau de bord

Infographies pour accompagner 
l’interprétation des RDD et des pertes

Tours de plaine pour discuter 
des résultats obtenus



Une boite à outil d’animation dans laquelle piocher selon les besoins
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Comment la démarche et sa boite 
à outil se déploie ? 

Zoom sur un groupe pilote 
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Test de la démarche et de la boite à outils 
auprès de groupes d’agriculteurs pilotes
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Méthodes pour fédérer un groupe et recenser les enjeux, 
motivations et craintes des agriculteurs du groupe

Tout d’abord : mobilisation des agriculteurs et création du collectif

Caix

Performances 
économiques

 teneur en 
MO du sol

Qualité de la 
production

Jouons Collectif - 13/03/2024 - Atelier GAZELLE



14

Diagnostics 
initiaux

Réflexions collectives

Tableau 
de bord

Ateliers

Observations au 
champ

Prélèvements 
au champ

Interventions 
d’experts

Analyse 
collective des 

résultats

Mise à jour annuelle 
du projet groupe

Projet de 
groupe

Une démarche collective vers l’atteinte des résultats
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1ère étape : Diagnostic initial des pertes N

◊ Objectif : comprendre l’origine des pertes et les quantifier

◊ Comment ?  Grâce à l’outil de simulation des flux azotés

◊ Pourquoi ? Pour avoir une vision collective des résultats obtenus au sein du groupe 
(pertes et dynamiques azotées, situations à risques)

Diagnostics 
initiaux

Test de la démarche et de la boite à outils 
auprès de groupes d’agriculteurs pilotes

Formation pour apprendre 
à manipuler l’outil

Guide pour collecter 
les données d’entrée

« Trucs et astuces » pour valider et améliorer les simulations
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Test de la démarche et de la boîte à outils 
auprès de groupes d’agriculteurs pilotes

1ère étape : Diagnostic initial des pertes N

Diagnostics 
initiaux

◊ Mise en évidence des situations de fortes pertes et priorisation des actions sur le groupe 

Situations Fréquence des situations Fourchettes de pertes

Derrière CIPAN 39 % des fortes pertes 6 et 69 kg N/ha perdu 

Derrière cultures de printemps 45 % des fortes pertes 10 et 88 kg N/ha perdu 

Derrière colza 11 % des fortes pertes 52 et 83 kg N/ha perdu 

◊ Mise en évidence des situations de faibles pertes & des gestions innovantes 

◊ Ex : derrière pomme de terre avec une récolte tardive, un reliquat post récolte faible et 
minéralisation limitée avant l’implantation du blé

BléPdT



Diagnostics 
initiaux

Réflexions collectives

Test de la démarche et de la boîte à outils 
auprès de groupes d’agriculteurs pilotes

[NO3
-] sous racinaire < 50 mg/L 

sans impacter le revenu des agriculteurs

Objectifs de résultats fixés sur le groupe

Des idées d’actions pour limiter les pertes azotées

Mettre une interculture courte 
derrière pomme de terre
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Ressources pédagogiques 
pour explorer les possibles

Laisser les repousses 
de colza

Guide pour fixer des 
objectifs de résultats 

collectivement
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Objectif QUALITE DE L’EAU : 
limiter la concentration en nitrate sous-racinaire 

(mg NO3
-/L)

Pratiques culturales
à tester

→ Mesure du 
Reliquat Début 

Drainage 
(ou Entrée Hiver)

Objectif PERTES EN AZOTE à ne pas dépasser
(kg N /ha)

Objectif quantité d’azote dans le sol 
AVANT LE DRAINAGE HIVERNAL à ne pas dépasser

(kg N /ha)

Pratiques culturales
à tester

Le tableau de bord : outil puissant d’animation et de communication
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Diagnostics 
initiaux

Réflexions collectives

Tableau de bord

Projet de 
groupe

Fiche projet de groupe
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Test de la démarche et de la boîte à outils 
auprès de groupes d’agriculteurs pilotes
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Guide pour construire un 
tableau de bord

Grille des indicateurs de 
suivi de gestion de 

l’azote 
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Diagnostics 
initiaux

Tableau 
de bord

Observations au 
champ

Projet de 
groupe

Test de la démarche et de la boîte à outils 
auprès de groupes d’agriculteurs pilotes

« On prend les paris : 
Combien de biomasse produite par les couverts ? 

Quelle estimation de l’azote dans le sol ? 
L’objectif de RDD sera-t-il atteint selon vous ? »
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Tableau 
de bord

Observations au 
champ

Prélèvements 
au champ

Pour estimer « l’azote en jeu » 
pendant le drainage

Test de la démarche et de la boîte à outils 
auprès de groupes d’agriculteurs pilotes
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Diagnostics 
initiaux

Projet de 
groupe

CIPAN

RDD
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Tableau 
de bord

Observations au 
champ

Analyse 
collective des 

résultats

Prélèvements au 
champ

Test de la démarche et de la boîte à outils 
auprès de groupes d’agriculteurs pilotes

Graphiques RDD
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Diagnostics 
initiaux

Projet de 
groupe

Arbres des facteurs explicatifs  
du RDD

Paper Board 
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Interventions 
d’experts

Test de la démarche et de la boîte à outils 
auprès de groupes d’agriculteurs pilotes
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Tableau 
de bord

Observations au 
champ

Diagnostics 
initiaux

Projet de 
groupe

La multifonctionnalité des couverts 
d’interculture

Analyse collective 
des résultats

Prélèvements au 
champ
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Tableau 
de bord

Observations au 
champ

Prélèvements au 
champ

Interventions 
d’experts

Test de la démarche et de la boîte à outils 
auprès de groupes d’agriculteurs pilotes
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Diagnostics 
initiaux

Projet de 
groupe

Ateliers 
(ex : les indicateurs 

économiques…) 

Analyse collective 
des résultats
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Diagnostics 
initiaux

Tableau 
de bord

Observations au 
champ

Mise à jour annuelle 
du projet groupe 

Projet de 
groupe Analyse 

collective des 
résultats

Prélèvements 
au champ

Ateliers

Interventions 
d’experts

+ Renseignement des indicateurs de suivi 
du tableau de bord au fil de l’eau

Test de la démarche et de la boîte à outils 
auprès de groupes d’agriculteurs pilotes
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Fiche animation



Atelier : analyse collective d’une simulation Syst’N 

◊ Identifier les situations de fortes pertes & de faibles pertes

◊ Identifier les facteurs de ces pertes
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◊ Identifier et discuter des leviers pouvant être mis en place pour limiter les pertes



Des ressources clés en main

https://view.genial.ly/63c15a480dfc6700
1353fef9/presentation-cas-types-gazelle
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◊ Des fiches pédagogiques « cas-types » des 
pertes azotées et leviers mobilisables en 
Hauts-de-France, déjà simulé avec Syst’N 

https://view.genial.ly/63c15a480dfc67001353fef9/presentation-cas-types-gazelle
https://view.genial.ly/63c15a480dfc67001353fef9/presentation-cas-types-gazelle


Merci pour votre attention
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Contacts : 

Justine Chauvin
j.chauvin@agro-transfert-rt.org

03 22 97 86 14

Marion Delesalle – Duflos
m.delesalle@agro-transfert-rt.org

03 22 85 35 28

mailto:j.chauvin@agro-transfert-rt.org
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