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A Autosuffisance ou pas : un bilan national contrasté

De nombreux domaines ou la France 350%
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A Hors intrants, la France reste excédentaire

En valeur : Importations , Exportations et Solde commercial (Millions d'€)
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Des performances dégradées sur I’'UE depuis
longtemps

Solde agroalimentaire de la France par zone

en milliards
d'euros courants
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A Un palmares agricole régional impressionnant

Rang de la région dans les productions
nationales sur les volumes produits

1er

Betteraves
Blé

Carottes pour
I'industrie

Chicorée a café

Choux de
Bruxelles

Endives
Haricots verts
Oignons blancs
Petits pois
Pommes de terre

Salsifis

/ 2éme

Betteraves
potageres

Choux brocolis
Choux-fleurs
Cressons
Epinards
Féveroles
Haricots a écosser
Lin textile
Oignons de couleur

Pois protéagineux

/ 3eme

Avoine
Céleris branches
Choux & choucroute
Colza grain
Courgettes
Echalotes
Méaches
Navets

Orge

/ 4éme

Ails
Céleris raves
Champignons
Mais fourrage

Poireaux

5éme

Carottes pour le frais

Protéagineux

Source : Agreste - SAA 2024
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A Un palmares agricole régional impressionnant

Part des volumes produits en Hauts-de-France dans le total national
des principales productions de légumes

D endves m—— 01
QS Choux de Bruxelles I 507

SF  Petits pois I 70%

)

ﬂg Carottes pour l'industric MG 560
("D Oignons blancs I 2%
/) Haricots verts I 36%

/5;!‘ salsifis NG 35% 2
Ve
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A Un palmares agricole régional impressionnant

Pommes de terre

1¢re région pour la transformation de pommes de terre
> 70 % des frites produites en France

11 % des pommes de terre produites en Europe

Betteraves

1¢re région productrice de betteraves a sucre

> 47 % des betteraves frangaises

[‘i;é‘ 8 sucreries dans les Hauts-de-France
> 40 % des sucreries francaises
> 9 % des sucreries européennes

2,5 millions de tonnes de sucre en Hauts-de-France
% » 55 %o du sucre frangais
> 15 % du sucre européen ,a

CHAMBRES
Source : Agreste — SAA 2024, Cultures Sucres DAGRICULTURE

HAUTS- DE-FRANCE



en M€

Exports et

A Produits agricoles bruts : réduction de
I'’excédent commercial en 2025

1.500M

1000M

500M

M

Evolutions trimestrielles des échanges de produits agricoles bruts des Hauts-de-France

500M

4000

300M

200M

100M

Exportations
3,1 Md€ en 2025
+1 % sur 'année

Solde commercial en M€

Solde commercial
+ 300 M€ en 2025
-40 % sur ’année

: Douanes 2025, traitement CRA hdf
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en M€

Exports et

A Produits agricoles transformes :
un déficit qui s’accentue en 2025

Evolutions trimestrielles des échanges de produits agricoles transformés en

— MM oS — Mo — M

3 0DOM

2 5000

2 000M

1 500M

7 ODOM

5000

Solde commercial en M€

Hauts-de-France
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A Le déficit régional agricole et agroalimentaire
continue de se creuser en 2025

Evolutions trimestrielles des échanges de produits agricoles et agroalimentaires en Hauts-de-

France
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A Des échanges tirés par les céréales

LES 15 PRODUITS LES PLUS EXCEDENTAIRES (SOLDE EN M€)

Céréales (3 I'exclusion du riz)

Produits amylaces

Sucre

Aliments pour animaux de compagnie

Aliments homogénéisés et diététigues

Préparations de pommes de terre

Légumes

Pain, patisseries fraiches

Autres produits alimentaires n.ca.

Vins de raisin

Glaces et sorbets

Volailles vivantes et oeufs

Malt

Porcins

Bois brut

623M

423M

345M

323M

286M

222M

205M

196M

- 118M
. 88M
I am

I 27TM

I 26M

1303M -1729M

756M

Source : Douanes 2025, traitement CRA hdf
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LES 15 PRODUITS LES PLUS DEFICITAIRES (SOLDE EN M€)

Préparations de poisson

Viandes de boucherie

Huiles et graisses

Cacao et produits de confiserie
Biére

Produits laitiers et fromages
Viandes de volailles

Plantes a boissons

Biscuits et patisseries de conservation
Condiments et assaisonnements
Jus de fruits et lEgumes
Aliments pour animaux de ferme
Margarines

Autres fruits et fruits a2 cogue

Plants



A 1¢re région francaise exportatrice de produits
agricoles et agroalimentaires

Exportations agricoles et
agroalimentaires par région en 2025

Hauts-de-France 13.3Md

Grand Est 11,6Md

MNormandie 10,2Md

Ko @ R @

Nouvelle-Aquitaine 9,6Md

Occitanie 6,8Md

lle-de-France 6,5Md

Auvergne - Rhone-Alpes 5,8Md

Bretagne 5,4Md

Pays de la Loire 5,0Md

Bourgogne - Franche-Comté

4,4Md

Provence-Alpes-Cote d'Azur 3,0Md

Centre-Val de Loire 2.4Md

r

Poids des Hauts-de-France dans les
exportations frangaises :

88 % - préparations a base de
pommes de terre

59 9% - produits amylacés
49 % - sucre

40 % - préparations a base de
poissons et de produits de la péche

39 % - glaces et sorbets

36 % - volailles vivantes et ceufs

N

£

Source : Douanes 2025, traitement CRA hdf
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A 2¢eme région francaise importatrice de produits
agricoles et agroalimentaires

Importations agricoles et
agroalimentaires par région en 2025

lle-de-France 15,7Md
Hauts-de-France 14,8Md i .
o - porcins vivants
Auvergne - Rhéne-Alpes 8.6Md

- % > vaches laitiéres vivantes et Iail_
Occitanie 7.3Md de vache brut
Normandie 6,7Md =
- biere

Provence-Alpes-Cote d'Azur 5,6Md
Pays de la Loire 5 2ma , - produits de la péche et de
l'aquaculture
Grand Est 5.1Md
- riz non décortiqué

Bretagne 4,1Md

Nowelle-Aquitaine some % > volailles vivantes et ceufs

Centre-Val de Loire 3.4Md ’g

<
AMBRES

CH
Source : Douanes 2025, traitement CRA hdf DAGRICULTURE
Bourgogne - Franche-Comté 2,3Md ’ WADTE-GE-FRANCE



A Des déficits de production et d’abattage
en Hauts-de-France

/&N ).

86
64 %
0
% ==
Prod./Conso.  Abatt./Prod. Abatt./Conso. Prod./Conso. Abatt./Prod. Abatt./Conso. Prod./Conso. Abatt./Prod. Abatt./Conso.

I part de la production/consommation
I part de I'abattage/production _
B part de 'abattage/consommation /;J

Source : Agreste — SAA, Diffaga, Diffabatvol 2024 DAGRICULTORE
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Calendrier des conférences de souveraineté alimentaire U

Les lancements

Région

A . Hauts-de-F
* 27/11 Lancement opérationnel des groupes de travail i

1= phase : Identification des objectifs

* 08/12 Confé del nt la Minist - . .
/ nierences de fancement par fa vinistre de production & transformation

* Construction des stratégies filizres par Groupe
Sectoriels

* Contributions régionales et Outre Mer en

. . ; l&l
Salon international de I'agriculture 2026 parafets

* Conférences de partage par Groupes Sectoriels

* Premier rapport consolidé 2&me phase territoriale : Mars-Juin 2026

* Deéfinir la contribution du territoire régional aux
objectifs nationaux

* |dentification de projets

28Me samestre 2026

[ Conférence nationale }
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Viandes blanches j — N
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Péche & aquaculture

Productions
végétales spécialisées

Grandes
cultures

Vitivinicole &
cidricole

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
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Egalité
Fraternité

Les 2 objectifs majeurs des travaux en région

v Définir la contribution du territoire régional aux objectifs nationaux:

o Objectifs nationaux cibles a horizon 10 ans par production

o ldentification de la contribution des Hauts de France a la cible nationale

v Identifier des projets collectifs territoriaux susceptibles de contribuer a I'atteinte
de ces objectifs:

o Publication d'un Appel a Manifestation d’Intérét (AMI)

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét

Région

Hauts-de-France
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Phase territoriale : une mobilisation large des acteurs

Région
H:uts-de-France

Coopératives et entreprises agroalimentaires Interprofessions Collectivités '

Amont, aval Filiéres, marchés... Région, PAT...

. s . . . . . . H Y

Organismes a vocation agricole et rurale Instituts techniques, innovation Services de I'Etat

Accompagnement, développement R&D, poles de compétitivité... AT R = G R

Syndicats agricoles Recherche et formation Représentants de la société civile

Agriculteurs Enseignement agricole, instituts de recherche Alimentation, consommation, environnement..

Autres organismes du systeme agricole
Organismes bancaires, MSA, SAFER...

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
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Région

Elevage bovins Hauts-de-France

Grandes cultures N L .
Animation par la Coopération agricole

Animation par le Comité régional Appuyé par la DRAAF

grandes cultures

Appuyé par la DRAAF
S groupes

de travail

sectoriels

. i Viande blanche
Fruits et légumes

Animation par CRAVI

Animation par Interfel/Unilet/CNIPT . _\\J,, Appuyé par la CRA
SN

Appuyé par la DRAAF
Péche et aquaculture

Animation par le péle Aquimer
Appuyé par la Région

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
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| CONTRIBUTION Intercéréales pour les
grandes cultures

% Lasouveraineté alimentaire des filieres grandes cultures est un enjeu majeur, car elle
garantit la fonction nourriciére de la France et son role au-dela (Europe, pays tiers).

% Elle participe aussi au maintien et au développement des territoires et du tissu
économique régional.

% En 2025, la France enregistre pour la premiere fois depuis pres de 50 ans un déficit de sa
balance commerciale agricole et agroalimentaire, signal d’alerte sur la souveraineté
nationale. Il devient vital d’inverser cette dynamique par :

*  Lapréservation et diversification des productions, de leurs usages, et par la conquéte de nouveaux
marchés.

* uneapproche globale nécessaire : évaluation des atouts des filieres et des obstacles a leur développement
et a leur structuration.

* larestauration de la compétitivité pour regagner des marges de manceuvre tout en répondant aux attentes
des clients et des consommateurs.

* l'analyse et adaptation aux évolutions de la consommation (France, Europe, international).

%

s
S
Intercereales Conférences de la Souveraineté alimentaire - Hauts de France



| CONTRIBUTION Intercéréales pour les
grandes cultures

% LaFrance dispose d’atouts structurants (pédoclimat encore favorable malgré le
changement climatique, formation des agriculteurs, infrastructures, tissu industriel, R&D
et transfert), gqu’il faut conforter.

<

Pour réussir, il faut une vision stratégique agricole et agroalimentaire (nationale et
européenne) assortie d’objectifs, de moyens et d’investissements :

* préserver les surfaces agricoles,

* simplifier les normes,

* soutenir 'adaptation climatique et la transition agroécologique,

* accompagner les producteurs,

e stimulerla R&D,

* moderniser |'aval,

e sécuriser une énergie décarbonée compétitive

* et lutter contre les distorsions de concurrence.

v,
Intercereales Conférences de la Souveraineté alimentaire - Hauts de France



I La compétitivité : la clé de la souveraineté

Réduire les colts (a tous les niveaux) et maintenir les revenus des producteurs
* Fiscalité
e PAC
* Codlt de I'énergie (électricité)
* Co(t du travail

K4

K4

Garantir I’accés aux moyens de production
* Eau
* Protection des cultures
* Génétique
* Engrais

K4

Simplifier les normes et réduire les freins administratifs

K4

Flécher les financements vers les secteurs-clefs
* Logistique
* Compétitivité industrielle
* SoutienalaRetD

Réduire les distorsions de concurrence
Equité de traitement entre pays européens et avec les pays tiers

%

vy
Intercereales Conférences de la Souveraineté alimentaire - Hauts de France



Déterminants et enjeux des Hauts de France

Des freins non spécifiques a la région HDF : acces a I'innovation, aux
facteurs de production (phytos eau, engrais), distorsion de
%oncurrence intra- -européenne et pays tiers, niveau de charges
(énergie, travail...) et fiscalité

Enjeu majeur de déficit de compétitivité

Adapter les systemes de culture aux nouveaux enjeux : sobriété
%zotee résilience face au changement climatique
Un enjeu-clef d’optimisation logistique (stockage/transport)

%o
Des atouts a valoriser : un tissu exceptionnel de R&D - (INRAE /

RRVALIS / Universités.. )

Y)es productions qui répondent permanence aux attentes des
consommateurs de plus en plus urbains.

*4

Tinterdépendance de la polyculture/élevage

*4

‘Compétences des producteurs : maintenir I'effort de formation

N

Interceredles

Conférences de la Souveraineté alimentaire - Hauts de France



| QUELQUES OBJECTIFS DE RECONQUETE

Grains

Farine

Produits finis céréaliers

Biocarburants (éthanol)

Biere

N /

d
Intercereales

Exports en blé de 7 Mt vers 'UE et 9,7 pays tiers.
En
mais export essentiellement vers I'UE (4,2 Mt)

Import de 400 000 t, induisant un déficit de 200 000t en
provenance a 93% de I'UE (ex : sachets de 1kg
et industries de la 2eme transfo). 25% des sachets de 1
kg vendus en GMS proviennent d’Allemagne.

100 000 t de biscuits et gateaux exportés, et 900 000 t
de produits de boulangerie, contre des
importations totales de 470 000 t de produits.

Utilisation 19 Mhl (prévision 2025) pour une production
de 10 a 12 Mhl, soit 1,6 Mt d’équivalent blé.

Le taux d’autosuffisance est de 70% ; marché global (22
Mhl) légerement baissier (3%/an) en volume
ces derniéres années, avec des fluctuations
conjoncturelles.

Conférences de la Souveraineté alimentaire - Hauts de France

Croissance du marché mondial : conserver la « part de
marché « F suppose un accroissement de 10%
du volume exporté. Nécessite d’inverser la
tendance de baisse des surfaces.

Retour a  [I'équilibre, sur un volume

total de
consommation qui pourrait augmenter de 200 000
tvoire plus, soit une « reconquéte » de 400 000 t.

Consommation de biscuits et gateaux relativement
stable et peu d’évolutions majeures attendues
en volume. La « montée en gamme » devrait se
poursuivre, entrainant une hausse du marché en valeur.

Utilisation de I'ordre de 35 a 40 Mhl, soit + 2,2 Mt de
blé. La réduction du déficit passe par la

compétitivité des usines Frangaises

Une baisse plus limitée, voire une légere augmentation
possible (+ 1,5 a 2%, soit 7Mt d’orge). Les tendances de

consommation devraient favoriser la

production nationale (bieres locales, « spéciales »,

sans alcool, en cannette...)



| DES OBJECTIFS DE RECONQUETE

Pates alimentaires

Amidon

Aliments du bétail

%

Interceréales

Le marché frangais de la consommation de 570 000 t

est constitué de 65% de pates
importées principalement d’ltalie et

d’Espagne.

4,3 Mt de céréales transformées.
71% du CA est réalisé a I'export.
19,7 millions tonnes d’aliments composés destinés

aux animaux de rente dont 50% de céréales. Fabriqués
avec 73% de matieres premieres FR.

L’export : 1,5 milliard

Conférences de la Souveraineté alimentaire - Hauts de France

Enrayer les importations par la reconquéte de parts de
marché : déficit 55% avec une

consommation nationale en hausse de
I'ordre de 630 000 t.

Des débouchés alimentaires stables ou en légére
hausse. Débouchés non alimentaires en légere hausse.
Forte concurrence internationale

+ 1,2 Mt (principalement aliments volailles), soit + 600
000 t de céréales



LA COOPERATION AGRICOLE

LA COOPERATION AGRICOLE
HAUTS-DE-FRANCE

14 avril 2026
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40

coopératives et

unions de
coopératives (et leurs ®
filiales)
colllaborateurs
Région
Hauts-de-France
milliards

d’euros de chiffre d'affaires sur la
région Hauts de France 18 OOO
(17 milliards au total) (]

Associés coopérateurs




La prospective élevage
dans les Hauts de France

La région Hauts-de-France se distingue par sa tradition
d’élevage bovin, tant laitier que viande, insérée dans un
contexte d’intenses mutations agricoles, économiques et
sociétales.

Pression accrue sur la ressource alimentaire régionale

(coproduits, autonomie fourragere).

* Conciliation de la performance économique et des
attentes sociétales (bien-étre animal, impact carbone).

* Interactions complexes entre filiéeres agricoles et
autres secteurs du territoire (énergie, alimentation
humaine, environnement).

» Adaptations structurelles face aux évolutions de la PAC

et des politiques nationales et internationales.




Multiplier nos initiatives pour influencer positivement notre environnement économique et social

Fédérer les acteurs du territoire en menant collectivement une réflexion prospective pour co-construire l'avenir de ’élévage

Groupe de travail composé de 12 coopératives issues des filieres laitiéres, bovines, sucriéres, céréalieres,
la nutrition animale, controle laitier.

Ce travail a été fédérateur pour l’ensemble des filieres de 'lamont a l’aval.

Accompagné par le Groupe Triangle nous avons produit un rapport complet qui a été remis a nos
coopératives et parties prenantes.

“ Cr /\ RIANGLE

Face a la complexité croissante des enjeux de ’élevage bovin dans la région,
cette étude offre une méthodologie innovante pour penser
stratégiquement [’avenir du secteur.

e

«Pour tne dyn4migue durahid

Les acteurs de la filiere, décideurs publics et experts agricoles y trouvent
une analyse détaillée des variables clés, des scénarios prospectifs, des
résultats majeurs de I’étude et des recommandations concrétes pour
accompagner une dynamique régionale durable..

¢




Axes prioritaires identifiés

Deux axes prioritaires a approfondir en collectif

Financement

Organisation des filieres
Modernisation des batiments ou...

Nouvelles pratiques/innovations

étiers/RH

Attractivité des

Accompagnement des éleveurs

Adaptation aux enjeux environnementaux

Enquéte auprés des coopératives GT élevages LCA Hauts de France




Et concretement,

Mangque d’attractivité du métier

Di
Décalage entredes attentes des éleveurs et celles de leu

Décalage formation/terrain

Ité a parler positivement du métier d’éléveurs

Besoin d’outils pratiques RH pour les éleveurs —
Probléemes de polyvalence p——
Faible continuité des stages/jeunes

Difficultés a partager en commun les difficultés... m—

Enquéte auprés des coopératives GT élevages LCA Hauts de France




Et concretement,

Quell

Renforcement des liens avec les écoles
Communication positive sur le métier auprés des salaries...

ssibilisation sur les attentes/ caractéritiques des”.

Communicatio ive sur le métier ¢ des chefs...

Formation technique/management pour éleveurs
Appui a la gestion de main-d’ceuvre dans les exploitations...
Autres

Création de CQP ou parcours spécifiques

Enquéte auprés des coopératives GT élevages LCA Hauts de France




Multiplier nos initiatives pour influencer positivement notre environnement économique et social

Fédérer les acteurs du territoire en menant collectivement une réflexion prospective pour co-construire l'avenir de ’élévage

En synthése, le rapport souligne le caractére incontournable d’une approche intégrée
pour piloter la dynamique bovine régionale. Trois recommandations majeures émergent :

O Renforcer la structuration régionale de la filiére, en développant des dispositifs
d’action collective capables d’amplifier ou de compenser les effets des politiques
nationales et européennes.

O Adopter une logique de gestion adaptative, qui anticipe les transitions (marché,
consommation, pratiques écologiques) et permet d’ajuster rapidement les stratégies.

Q Valoriser ’intelligence collective régionale, en facilitant le partage de données,
l’expérimentation et la mutualisation des compétences, pour une innovation
continue au service de la durabilité.

Pour maintenir la compétitivité de |’élevage bovin dans les Hauts-de-France, il est
essentiel d’articuler retour d’expérience, prospective et action concertée, afin
d’accompagner efficacement les mutations structurelles en cours et a venir.
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Le pble des produits aquatiques

Conference de la souverainete
alimentaire des Hauts-de-France

Groupe Péche et aquaculture
14 avril 2026

;a les pamles de
c@ mpétitivité
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Groupe Péche
et aquaculture | -
14 avril 2026 Etat des lieux de la filiere Péche et aquaculture

en région Hauts-de-France
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-~~~ Les acteurs de la filiere Péche

N

—~=~ et aquaculture

Les acteurs de la filiere des produits aquatiques

Importation /
Production frangaise

Grossistes Distribution Consommatlon

Menaqes
Collectivites/Restaurants

M |,

#“"

{20}
New
aGlt,llrr1er

e des produits aquatique

Des acteurs
transverses...

k Packaging

[Equlpementlers]

)
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Le péle des produits aquatiques

210 km de facade maritime
3 ports majeurs : Boulogne-sur-Mer, Calais, Dunkerque

Boulogne-sur-Mer : 1°" port de péche francais en tonnage et en valeur et premiere plateforme européenne de
transformation et de valorisation des produits aquatiques

32 500 tonnes de poissons débarqués en 2025 par les navires régionaux

350 000 tonnes de produits aquatiques transformés annuellement dans la région

350 entreprises actives dans la péche, I'aquaculture, le mareyage et la transformation
30 entreprises d’aquaculture réparties sur 47 sites régionaux

2¢me région piscicole francaise avec 10 000 tonnes de truites, bars et daurades

Des produits mytilicoles reconnus sur le territoire

5 000 emplois a Capécure, et 6 500 emplois (pécheurs, aquaculteurs et entreprises de transformation) en Hauts-
de-France

415 pécheurs a pied professionnels en région, dont 331 titulaires de licence coque

Une force logistique permettant d’alimenter les marchés européens
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Le péle des produits aquatiques

. Fores Faiblesses

Savoir-faire industriel et logistique sur une grande diversité d’espéces (plus de 70 espéces Des navires de péche vieillissants et une réglementation européenne limitant la modernisation
disponibles) de la flotte de péche

Région pionniére en termes d’économie circulaire dans la filiere (valorisation des coproduits T A . . | .
& i P ) ( P Absence de possibilité de création et d’extension des sites aquacoles (blocages réglementaires)
aquatiques

Forces vives scientifiques, techniques et organismes de formation présents en région Forte dépendance des entreprises de transformation aux produits aquatiques importés

Ecosysteme structuré et coordonné pour accompagner les startups et entreprises de toutes

Métiers peu attractifs — difficultés pour recruter de la main d’ceuvre et la fidéliser
tailles dans leurs démarches d’innovation et de développement

Un soutien fort de la Région Hauts-de-France avec le portage d’un plan d’actions ambitieux Peu de foncier disponible pour développer les activites
Opportunités . Menaces
De nombreux aquaculteurs portant des projets de développement de leur activité Absence de visibilité pluriannuelle sur les quotas de péche

Développement de la culture et de la valorisation des algues Un contexte réglementaire pesant, limitant le développement des activités

Augmentation des colits du carburant, de I'énergie, des emballages,...
Modernisation des ateliers - automatisation des procédés — intégration de I'lA

Impacts du changement climatique
Consommateurs a la recherche de produits faciles a préparer X -

Pollutions des milieux

Renforcement de la coopération entre les différents maillons de Ia filiere Conflits d’usage des espaces maritimes et terrestres

" . . )
Développement de la marque collective régionale Hissez Hauts pour valoriser les produits et Hausse de I'import de produits semi-transformeés

savoir-faire de la filiere des produits aquatiques , . _ L, . X
Des reportages et attaques d’ONG a charge sur la filiere générant une perte de confiance des

consommateurs et freinant le développement des activités
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Le péle des produits aquatiques

» Renouvellement de la flotte de péche
» Aides a l'installation et a I'extension d’activités aquacoles

» Résilience face au changement climatique :
» Péche : évolution de la répartition des stocks halieutiques
» Aquaculture : réchauffement des eaux et tensions sur la ressource en eau

» Mareyage / transformation : évolution de la matiére premiére, tensions sur la ressource en eau
» Image de la filiere / éducation des consommateurs

» Accompagner la recherche, I'innovation et le développement des compétences
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Groupe Péche

et aquaculture _
14 avril 2026 Consultation des acteurs
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- Prochaine étape N
XA P aQUimer

e des produits aquatique

» Consultation des acteurs de la filiere lors d’'un Groupe de Travail le :
mardi 19 mai 2026 de 14h a 16h

dans les locaux d’/AQUIMER a Boulogne-sur-Mer

» Obijectifs :

» Faire émerger des projets régionaux structurants visant a renforcer la souveraineté alimentaire a

horizon 10 ans

» |dentifier les freins a lever pour leur développement
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Le podle des produits aquatique

Angeline PIGNON
Directrice
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Groupe sectoriel
Fruits et légumes

Réunion de lancement des conférences de souveraineté
En Hauts-de-France
14 avril 2026

(ind
Comité National

Interprofessionnel
de la Pomme de Terre G | P T
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Les filieres fruits et légumes :
des filieres structurantes pour les Hauts-de-France

FRAIS T ANSEORMES POMMES DE TERRE

TAA national 54,6% (69% 128 000 ha (6% de la SAU

e TAA national 40%

pour les fruits et légumes . régionale)
métropolitains) * 427000 t produites e 8 571 exploitations
e 498 000 t produites * 2‘190 PRI * 5sites de transformation
e 1650 producteurs * 1¢re région de production e 2,2Md€ de CA

(46% des surfaces
francaises)

¢ 8 unités de transformation

1¢re région de production
d’endives
1,47Md€ de CA

1¢" rang francais en
transformation (frites)

11% des volumes européens



Consommation : un enjeu de santé et de
marché

Une consommation insuffisante de fruits et légumes
° Moins de 20% de la population atteint les recommandations de santé publique
> 135kg par an et par ménage dans les HDF, vs 156 kg en France
> Des attentes des consommateurs en forte évolution : praticité, accessibilité diversité

Leviers régionaux
o Structuration de I'approvisionnement en restauration collective
o Actions d’éducation alimentaire (Programme Lait et Fruits a I'Ecole)
> Renforcement de la communication
° Valorisation de 'ensemble des formes de consommation



Sécurisation de la production

Des conditions de production sous tension
° Changement climatique sur les systémes de production
 Tension sur la ressource en eau
> Impasses techniques liées aux produits phytosanitaires
> Contexte de compétitivité européenne

Des leviers d’adaptation et de sécurisation
> Projets de stockage et de gestion de I'eau
° Soutien aux investissements en agroéquipement et a la recherche
> Déploiement des outils d’aide a la décision (OAD)
> Modernisation des outils de production



Des outils a adapter pour rester compétitifs

Adapter les outils aux réalités des marchés
> Forte exigence de réactivité liée au caractére périssable du frais
> Besoin de capacité de stockage et d’outils logistiques adaptés aux flux
° Modernisation et maintien des outils industriels du transformé

Un enjeu de compétitivité des filieres
> Accélération des démarches de décarbonation des outils et des process
> Capacité d’investissement dans les outils existants et nouveaux projets
> Condition d’accés aux aides et équité entre modernisation et création
> Cohérence des regles et de leur application sur les territoires



Main d’oeuvre

Un enjeu de renouvellement et d’attractivité
> Besoin de renouvellement des actifs dans I'ensemble des filieres
> Renforcement de l'attractivité des métiers

Des leviers structurants
> Adaptation de la formation aux besoins des entreprises
> QOrganisation et sécurisation de I'emploi saisonnier
° Actions sur I'attractivité des métiers



Ambitions nationales de nos filieres

Fruits et légumes, frais et transformés : Objectifs du Plan de Souveraineté de 2023 :
+ 5% TAA en 2030
+10% TAA en 2035

Pommes de terre :

Progression de la consommation nationale hors domicile en transformé
Augmentation de la demande en pommes de terre transformées

Objectif d’équilibre entre offre et demande



Contribution régionale a la souveraineté
alimentaire

Une contribution fondée sur les atouts régionaux et les marchés
> Développer la production lorsque la demande et la viabilité économique sont
réunies
o S’appuyer sur la complémentarité des bassins de production
o Une filiere structurée sur toute la chaine de valeur

Production, transformation et distribution
° Maintien des positions fortes et développement de nouvelles filieres
> Role des pouvoirs publics : faciliter et sécuriser les projets

Principe de souveraineté alimentaire
> Une logique de complémentarité, pas d’autarcie



Conférence de la souverainete alimentaire
Groupe sectoriel ‘Viandes blanches”




Groupe sectoriel “Viandes blanches”

Thierry MERLOT, Président de ’Interprofession porcine
Nord Picardie

Gwendoline DESAILLY, Directrice de [’Union Régionale

des Groupements de Producteurs de Porcs (URGPP) et de
U’Interprofession porcine Nord Picardie (InterPorc)

* Intervention partagée entre les filieres porcine et
avicoles

« Rédaction et diffusion d’'un manifeste spécifique
“Viandes blanches” a I’échelle nationale

ioﬁé% g A
'7. ﬁ h?ter Porc | ‘

el "7 CRAVI

MANIFESTE

RECONQUETE
ET MAINTIEN

DE LA SOUVERAINETE
FRANGAISE :

15 propositions des filiéres
Porc, Volailles, CEuf, Lapin et Palmipédes Gras

= N\
r‘zsf?/ \lm \,J it ?...wa

Une offre frangaise insuffisante par rapport a la consommation :

* Hausse de la consommation des ceufs et des viandes blanches :

« + 4 a5 % par an pour les oeufs depuis 3 ans

(+1,4% par an en moyenne sur les 10 prochaines années)
+ + 3 a5 % par an pour la volaille depuis 5 ans

(+1,5 % / an en moyenne sur les 10 prochaines années)
« +1,8% en 2024, + 2,5% en 2025 pour le porc

ent de la nation de lapins inférieur a la baisse de
production

¢ Retour du potentiel de la consommation de foie gras

b Wl



Les Filieres monogastriques régionales en France & ,f,\““;\,c A
bt 17 CRAVI
Les Hauts-de-France, une région de production pour les viandes
blanches et les ceufs.
9 530 000 porcins 9 9 690 000 volailles de chair @ 6 796 000 poules pondeuses

* Les viandes les plus consommeées par les Francais.
e (Euf: la protéine animale la moins chere.
* Un potentiel de consommation élevé (données 2024) qui se reflete aussi en région

Ratio regional

Consommation par
- production /

habitant tion

* 31.5 kohabian 53% 188 millions £ 8%

i volaille : 31.6 kghabfan
- poulet - 23.3 lkkg'habfan

65% 160 millions € 6.8%

.v 224 peuFs/habian 50% 270 millions € 11%



Résultats de nos enquétes

Filiere porcine (enquéte INTERPORC 2024) Filiere avicole (enquéte CRAVI 2024) Les filieres avicoles et porcines

)
(5]
>
=

Lien étroit avec le sol
Moyenne de 99ha

85% en polyculture élevage
50% utilisent une FAF

Moyenne de 92 ha
88% en polyculture elevage

u a‘mnt Projets

En lien avec I'’environnement (panneaux
photovoltaiques, gestion de I'eau), le bien-
étre animal (maternité liberte)

et I'agroForesterie (parcours)

Besoin de simplification et
visibilité sur les nOrmes a venir

ICPE/IED
Bien-étre animal & Transport
Matériel d’épandage

Batiments vieillissants

Plus de 60% des ateliers sont dans des
batiments qui ont plus de 20 ans

Plus de 54% des poulaillers ont plus de
20 ans

Renouvellement des générations
37% de cédants dans les 10 prochaines
annees dont 37% sans repreneurs

88 departs a la retraite d’ici 2030 dont 26%
sSans repreneurs

Un besoin en main d’oeuvre
Salariés supplémentaires
Prestataires extérieurs



Un potentiel de développement des productions en région
Quelques actions proposées pour les accompagner Mot deione

Assurer le renouvellement des générations a Pamont de la filiere

« Installation ou reprise sur les 10 ans a venir

( Porcs : création ou \ ( Volailles : X ( Poules pondeuses :

reprise de 150 poulaillers standards
B5 élevages porcins

+ B5 poulaillers
> “j \40en Label Rouge Vj \ .?j

100 millions € d’investissements 126 millions € d’investissements 82,5 millions € d’investissements

o Accompagnement des transmissions
o Simplification administrative (ICPE /IED / surtransposition)

, Soutien aux investissements : politique & financier f”’i?"‘{ﬁfte [ A



Un potentiel de développement des productions en région

Quelques actions proposées pour les accompagner

Assurer le renouvellement des générations... aussi a Paval de la filiere

- Seuls 50% des porcs et 28% des poulets élevés en région sont

abattus en Hauts-de-France

Modemiser les outils

Abattage —-découpe -transformation

Alléger les charges

Eau, emballages, taxe [ éco-
contributions

&P
==

Simpilifier les
procédures

—
o
e

pour aider au développement /
faciliter la création de nouveaux

outils

4

(ORgpe l:\?\ A
N 69-} Inter - Porc —~
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Un potentiel de développement des productions en région
3 autres leviers d’actions

Acceptabilité & Emploi &

territoire Attractivite des souverainete
GO DO S N o « Recrutement & fidélisation
° ”g ) ) 4 \' metiers « Approvisionnement local
« Facilitation des projets

« Communication aupreés des jeunes
« Valorisation des métiers & produits

« Intégration dans les parcours de
formation

Arcreatiotal (restauration collective)
i [ ]

ais aussi d’autres

sujets...
« Indication de l'origine
des viandes / ceufs

» Mercosur TN N ]

e efC.
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Phase territoriale: témoignages d’acteurs

Région

CGB : Mr. Guillaume GANDON, vice-président et de-France
CIPALIN : Mr. Bertrand DECOCK, président

Bio HDF : Mme Sophie TABARY, présidente

INRAE HDF : Mr Julien FOSSE , président

AGROSPHERE : Mr Didier HUE, président

Crédit Mutuel : Mme Marie DEQUIDT, Responsable Animation Marché Agricole

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
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HAUTS-DE-FRANCE ' i D'AGRICULTURE

Liberté
Egalité
Fraternité

HAUTS-DE-FRANCE

[SNSCS

Méthodologie des travaux

DRAAF

14 avril

2026

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
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&
Phase territoriale: remontée des contributions des filiéres U
Mt darnnicn
s )

La contribution des filieres régionales aux objectifs nationaux doit s’appuyer sur les
opportunités et les contraintes propres a notre territoire, en prenant en compte les

ressources disponibles (eau, sol, logistique, etc.) ainsi que 'engagement des acteurs

économiques.
- v,

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
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DE LA REGION
HAUTS-DE-FRANCE

Liberté
Egalité
Fraternité

CHAMBRES

D’AGRICULTURE
HAUTS-DE-FRANCE

Phase territoriale: remontée des contributions des filieres

Vos contacts par groupe sectoriel :

Grandes cultures f
RE

Appuyé par la DRAAF [/ SRFAM :
srfam.draaf-hauts-de-France@agriculture.gouv.fr

v Fruits et légumes
‘S’///b Animation par Interfel/Unilet/CNIPT/GIPT : M

a.cochet@interfel.com

brigitte.hopquin@unilet.fr

frossillion@cnipt.com

bertrand.ouillon@gipt.net

Appuyé par la DRAAF : AT
srpe.draaf-hauts-de-france@agriculture.gouv.fr g

v

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét

Animation par le Comité régional grandes cultures W Y

Elevage bovins

Animation par la Coopération agricole :
cguillemont@hdf.lacoopagri.coop

Appuyé par la DRAAF :
srpe.draaf-hauts-de-france@agriculture.gouv.fr

Viande blanche

Animation par CRAVI : cravihdf@gmail.com
Appuyé par la CRA :
a.gathelier@hautsdefrance.chambagri.fr

Péche et aquaculture

Animation par le pdle Aquimer :
angeline.pignon@poleaquimer.com
Appuyé par la Région :
Gaetane.CAGIN@hautsdefrance.fr

Région
Hauts-de-France
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Phase territoriale: remontée des contributions des filiéres U

Région
Hauts-de-France

-
Toute filiere ou acteur ne se retrouvant pas dans ces 5 groupes sectoriels a

également la possibilité d’apporter sa contribution via I’adresse mail ci-dessous ou le

formulaire téléchargeable via le QR-code ci-dessous
. S

Retours a faire via le QR-code ou a I'adresse mail :

srpe.draaf-hauts-de-france@agriculture.gouv.fr

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
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Phase territoriale: Travaux des groupes de travail sectoriels U
~— 1 fiche par groupe sectoriel -

précisant la contribution aux objectifs nationaux et les
principaux déterminants et enjeux pour atteindre ces objectifs

Pour le 15 juin 2026

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
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Phase territoriale: Identification de projets agricoles d’avenir U

Hauts-de-France

Initier un changement d’approche

Approche classique Approche Souveraineté HdF
Objectifs nationaux et/ou régionaux Définition de thématiques issues des travaux
l nationaux avec les groupes sectoriels
Définition d’un cahier des charges national l
et/ou régional Lancement d’un AMI pour identifier des
l projets a différents niveaux de maturité

}

Définir les possibilités d’accompagnement
de ces projets

Lancement d'un appel a projet

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
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Phase territoriale: Identification de projets agricole d’avenir

Région

H\a\;u‘ts-de-France

Appel a Manifestation d’Intérét (AMI)

https://demarche.numerique.gouv.fr/commencer/ami-hdf2026-souverainete-alimentaire-projets-agricoles-avenir

> Projets portés par un collectif ou s’appuyant sur un partenariat entre
différents acteurs d’une filiere

Projets émergents comme projets plus avancés

Un dossier descriptif synthétique a compléter (Partenariat, objectifs,
résultats attendus, calendrier prévisionnel, budget et plan de financement)

> Pas de critére de priorisation a ce stade

\> 1 ére reléve des candidatures: 10 juin 2026 /

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
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PREFET |
DE LA REGION
HAUTS-DE-FRANCE

Liberté
Egalité
Fraternité

CHAMBRES

D’AGRICULTURE
HAUTS-DE-FRANCE

%
Phase territoriale: Identification de projets agricole d’avenir (AMI) U

Région
Hauts-de-France

8 thématiques prioritaires issues des travaux nationaux
Adaptation au changement climatique

Souveraineté sur les intrants

Modernisation industrielle

Valorisation des aliments produits transformés en France

Diversification (systemes, assolements, génétique)

X %x X X %X %

Modernisation des exploitations

x

Renouvellement des générations

x

Innovation, recherche et développement

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
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{,\\?j
Calendrier de la phase territoriale: région Hauts-de-France >
Hauts-de-France
Avril-Juin :
15 avril : travaux des groupes 15 juin :
lancement de sectoriels et remoqtée des remise des résultats de
I’AMI acteurs terrain chaque groupe sectoriel

| Fin juin :
S |,
Restitution des
14 avril : 10 juin : livrables au national:
réunion de lancement

EMe 1¢ére reléve des
de la phase territoriale

_ résultats des travaux
projets de I'AMI

par groupe sectoriels
et projets retenus

Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
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Région
C o n C I s i o n Hauts-de-Francer

M. le Président de la Chambre régionale d’agriculture

14 avril

2026




